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Опыт использования 1С:Корпорация
и отраслевых решений «1С» 
при построении комплексного ИТ-ландшафта
горно-металлургического холдинга.

Панкратов Евгений Геннадьевич

Директор по ИТ
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2ОСНОВНЫЕ АКТИВЫ ПМХ

РУДА И ЧУГУН

ПОЛЕМА

Порошковая металлургия

Проектная мощность:

Производство стали

Проектная мощность:

ТУЛА - СТАЛЬ*

СТАЛЬ И ПОРОШКОВЫЕ 

МАТЕРИАЛЫ

КЕМЕРОВО

1

3

НОВОКУЗНЕЦК

2

КОКС

УЧАСТОК КОКСОВЫЙ

ЦОФ БЕРЁЗОВСКАЯ

Переработка угля

Проектная мощность:

ЗАВОД «КОКС»

Переработка кокса

Проектная мощность:

УГОЛЬНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

КОМБИНАТ КМАРУДА

Железная руда

Проектная мощность:

Производство чугуна

Проектная мощность:

ТУЛАЧЕРМЕТ

СЧЗ

Литейная продукция

Проектная мощность:

Основные активы (кокс и уголь)

Основные активы (руда и чугун)

Крупные города

Угольные шахты

Основные активы (прочее)

1 2 3

• 2,3 млн тонн

• 2,2 млн тонн

• 100 тыс. тонн

• 3 тыс. тонн 

• 1,8 млн тонн

• 2,5 млн тонн

• 3 млн тонн

ШАХТА БУТОВСКАЯ

Подземная добыча

Проектная мощность:

Добыча открытым способом

Проектная мощность:

Подземная добыча

Проектная мощность:

ШАХТА ИМ.ТИХОВА

• 1 млн тонн

• 2,7 млн тонн

• 1,8 млн тонн

УЧАСТОК КОКСОВЫЙ

ЧИСЛЕННОСТЬ СОТРУДНИКОВ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ПМХ БОЛЕЕ 18 
000 ЧЕЛ.

*Тула - Сталь не входит в состав ПМХ.
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3АРХИТЕКТУРА ИТ РЕШЕНИЙ НА МОМЕНТ ПРИНЯТИЯ ИТ СТРАТЕГИИ (2017 ГОД)

• Крайне неоднородный ИТ ландшафт

• Низкий уровень интеграции систем

• Неоперативность и недостоверность значительной части информации

• Ограниченность функционала текущих решений

ПРОБЛЕМЫ

ERP

MES
ОПЕРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

ПРЕДПРИЯТИЕМ

БЮДЖЕТИРОВАНИЕ

АСУТП

SCADA

УРОВЕНЬ 

АВТОМАТИЗАЦИИ

ГОРНОДОБЫВАЮЩИЕ 

ПРЕДПРИЯТИЯ

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЕ 

ПРЕДПРИЯТИЯ

ПРОЧИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

(ВЫСОКИЕ ПЕРЕДЕЛЫ)

УПРАВЛЕНИЕ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫМ 

ПРЕДПРИЯТИЕМ (УПП)

УПП

БУХГАЛТЕРИЯ УПП АРМКИС 

АРМКИС 

АРМКИС
(СОБСТВЕННАЯ 

РАЗРАБОТКА)

ВЕНЕЦИЯ
(СОБСТВЕННАЯ 

РАЗРАБОТКА)

ВЕНЕЦИЯ 
(СОБСТВЕННАЯ 

РАЗРАБОТКА)

АРМКИС 
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4ПЛАН ИТ СТРАТЕГИИ 2018-2023. 3 ЭТАПА

В рамках стратегии в 2018-2019 гг. в Промышленном металлургическом Холдинге были завершены проекты базового уровня для части предприятий, в 2019-2020 гг.

будет окончен переход на базовый уровень и начаты проекты продвинутого уровня по пилотным предприятиям.

За 5 лет ПМХ должен пройти путь развития ИТ систем, который обычно занимает 10-15 лет:

БАЗОВЫЙ УРОВЕНЬ ПРОДВИНУТЫЙ УРОВЕНЬ ПЕРЕДОВОЙ УРОВЕНЬ

• Первичное внедрение ERP систем.

• Переход на единую ИТ инфраструктуру.

• Единая нормативно-справочная информация.

• Создание/доработка систем документооборота.

• Электронные торговые площадки (SRM/E-

commerce).

• Управление снабжением.

• Диспетчеризация.

• Управление персоналом.

• Управление ремонтами.

• Управление бюджетированием.

• Среднесрочное планирование.

• Хранилище данных (DATA LAKE).

• Управление логистикой.

• Казначейство.

• Process mining.

• Мобильные ремонты.

• Операционное планирование.

• Предиктивный анализ.

• Подготовка к роботизации.

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 31.12.2023
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5ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ РЕШЕНИЯ 1С НА ТЕКУЩИЙ МОМЕНТ

I T

ERP

E-commerce

УПРАВЛЕНИЕ 

ЗАКУПКАМИ

УПРАВЛЕНИЕ 

НСИ

УРОВЕНЬ 

АВТОМАТИЗАЦИИ

ГОРНОДОБЫВАЮЩИЕ 

ПРЕДПРИЯТИЯ

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЕ 

ПРЕДПРИЯТИЯ

ПРОЧИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

(ВЫСОКИЕ ПЕРЕДЕЛЫ)

ERP. УПРАВЛЕНИЕ 

ПРЕДПРИЯТИЕМ

MDM УПРАВЛЕНИЕ НСИ

УПРАВЛЕНИЕ 

ХОЛДИНГОМ

УПРАВЛЕНИЕ САЙТОМ

Ключевые критерии выбора решений:

➢ Покрытие функциональных требований бизнеса

➢ Скорость внедрения

➢ Наличие успешных работающих решений у компаний со схожей спецификой

➢ Возможность глубокой интеграции в существующий ИТ-ландшафт

➢ Возможность развития и поддержки собственным центром ИТ-компетенций

➢ Конкурентноспособная стоимость лицензий\консалтинга

ГОРНОДОБЫВАЮЩАЯ 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 2



П М Х
ПРОМЫШЛЕННО

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ 

ХОЛДИНГ
6ЦЕЛЕВАЯ АРХИТЕКТУРА ИТ РЕШЕНИЙ (ВЫБРАННЫЕ НА ТЕКУЩИЙ МОМЕНТ ПРОДУКТЫ)

I T

ERP

E-commerce

УПРАВЛЕНИЕ ЗАКУПКАМИ

УПРАВЛЕНИЕ РЕМОНТАМИ

УРОВЕНЬ 

АВТОМАТИЗАЦИИ

ГОРНОДОБЫВАЮЩИЕ 

ПРЕДПРИЯТИЯ

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЕ 

ПРЕДПРИЯТИЯ

ПРОЧИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

(ВЫСОКИЕ ПЕРЕДЕЛЫ)

ЗУП 3

ГОРНОДОБЫВАЮЩАЯ 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 2

MES

КАЗНАЧЕЙСТВО

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ

БЕЗОПАСНОСТЬ

ПЕРСОНАЛ

УПРАВЛЕНИЕ 

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИМ 

КОМБИНАТОМ 2

УПРАВЛЕНИЕ САЙТОМ

УПРАВЛЕНИЕ 

ХОЛДИНГОМ

УПРАВЛЕНИЕ 

ХОЛДИНГОМ

ОХРАНА ТРУДА

УПРАВЛЕНИЕ 

ХОЛДИНГОМ

ТОИР ТОИР
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7ТИПОВАЯ СХЕМА ПОТОКОВ ДАННЫХ ERP И ВНЕШНИХ СИСТЕМ (НА ПРИМЕРЕ ERP ГДП В ЦОФ БЕРЕЗОВСКАЯ)

КЛЮЧЕВЫЕ РАЗРАБОТКИ ПО СПЕЦИФИКЕ 

КОМПАНИИ:

• НСИ по видам переработки угля (состав 

материальных потоков и технологические 

показатели процесса обогащения)

• План переработки угля (Возможность 

замещающего планирования, Детализация 

планов по сменам)

• Фиксация технологических показателей 

переработки угля в разрезе оборудования 

переработки и секций

• фиксация разделения углей на выпуск 

концентрата и расчет планового и фактического 

выхода в разрезе собственников и партий 

отгрузки

• Для учета перемещения ж\д транспорта 

реализована возможность определения учета по 

путям и собственным станциям

• Гибкая настройка показателей качества 

продукции, возможность прямого указания 

качества или выбора серии качества (данные 

лабораторий), партионный учет продукции.

1С: Управление холдингом. 

Управление закупками.

1С: Управление 

производственным 

предприятием. 

Бюджетирование.

1С: MDM. Управление НСИ.

Oracle HFM Oracle BI WSS Docs

Поток данных ERP - уровень УК

• Баланс данных БУ для Консолидации на уровне Холдинга.

• Фактические данные оперативного производственного учёта.

• Регистры платежей для согласования на уровне УК.

• Взаиморасчёты с контрагентами для УХ и BI.

• Движение ТМЦ для УХ и BI.

Поток данных  c уровня УК в ERP

• Заказы поставщикам.

• НСИ номенклатура.

• Согласование реестров платежей.

АРМ ж/д весы 

статические

Автоматизированная 

система учёта и 

дозировки угля

Система «Учёт угля, 

поступающего 

автотранспортом».

Система «Учёт угля, 

поступающего ж/д 

транспортом».

Программный 

комплекс 

весоизмерения.

Регламентная отчётность.Налоговый учёт.Бухгалтерский учёт.

Управленческая отчётность.

Управление переработкой и обогащением.Управление оборудованием.

Управление отгрузкой.Управление качеством.
Управление переработкой и 

обогащением.

Оперативные закупки. Планирование. Производственный учёт.

Управление запасами.
Формирование 

потребностей.
Учёт нормирование ГСМ.
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1
С

 З
а

р
п
л

а
та

 и
 у

п
р

а
в
л

е
н
и

е
 п

е
р

с
о

н
а

л
о

м

ПАО «ЦОФ БЕРЁЗОВСКАЯ»

УК «ПМХ»
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8УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ (ERP+ГДП) УЧАСТОК КОКСОВЫЙ, ЦОФ БЕРЕЗОВСКАЯ

ЗАЯВКИ НА ОТБОР ПРОБ

ОТБОР ПРОБ

РЕЗУЛЬТАТЫ ИСПЫТАНИЙ

ПАСПОРТ КАЧЕСТВА

ОТГРУЗКА ПРОДУКЦИИ
РАСЧЕТ ЦЕНЫ ПО КАЧЕСТВУ 

ПРОДУКЦИИ

ПОСТУПЛЕНИЕ 

ПРОДУКЦИИ

РЕАЛИЗАЦИЯ ТОВАРОВ ПОСТУПЛЕНИЕ ТОВАРОВ

КАЧЕСТВО ДОБЫТОЙ 

ГОРНОЙ МАССЫ

АНАЛИЗ 

КАЧЕСТВА

КАЧЕСТВО ПОСТУПАЮЩЕЙ 

НА СКЛАД ПРОДУКЦИИ

КАЧЕСТВО СЫРЬЯ И 

ПРОДУКЦИИ ПЕРЕРАБОТКИ

КОРРЕКТИРОВКА КАЧЕСТВА 

ПРОДУКЦИИ НА СКЛАДАХ

ПЛАНЫ ПО 

КАЧЕСТВУ 

ДОБЫЧИ, 

ПЕРЕРАБОТКИ 

И ОТГРУЗКИ
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9УПРАВЛЕНИЕ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫМ ТРАНСПОРТОМ (ERP+ГДП) УЧАСТОК КОКСОВЫЙ, ЦОФ БЕРЕЗОВСКАЯ 

ПОСТУПЛЕНИЯ И ПОДАЧА ВАГОНОВ

РАЗГРУЗКА, ПОГРУЗКА И ПЕРЕМЕЩЕНИЕ ВАГОНОВ

УСЛОВИЕ ОТГРУЗКИ И РАЗРЕШЕНИЯ НА ОТГРУЗКУ

ФОРМИРОВАНИЕ ОТПРАВОК И УБОРКА ВАГОНОВ

ПАСПОРТ КАЧЕСТВА
РАСЧЕТ ЦЕНЫ 

ПО КАЧЕСТВУ

ОТГРУЗКА И КОРРЕКТИРОВКА ОТГРУЗКИ Ж/Д ТРАНСПОРТОМ

ДОСТАВКА ВАГОНОВ

РЕАЛИЗАЦИЯ ТОВАРОВ И УСЛУГ

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ ERP

ЭТРАН ВЕСЫ
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10ПЕРЕРАБОТКА УГЛЯ (ERP+ГДП) ЦОФ БЕРЕЗОВСКАЯ 

НОРМИРОВАНИЕ ПЕРЕРАБОТКИ

СЦЕНАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ПЕРЕРАБОТКИ

ОПЕРАТИВНЫЙ УЧЕТ ПЕРЕРАБОТКИ

АНАЛИЗ ПЕРЕРАБОТКИ ПРОДУКЦИИ

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ ERP
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11УПРАВЛЕНИЕ ГОРНЫМИ РАБОТАМИ (ERP+ГДП) УЧАСТОК КОКСОВЫЙ

НОРМИРОВАНИЕ РАБОТ И ПЕРЕВОЗОК

МАРКШЕЙДЕРСКИЕ ЗАМЕРЫ, ПОТЕРИ И РАЗУБОЖИВАНИЕ

ОБЪЕМНО-КАЛЕНДАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

СМЕННОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

ОПЕРАТИВНЫЙ УЧЕТ 

КОЛИЧЕСТВЕННЫХ И КАЧЕСТВЕННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

АНАЛИЗ УЧЕТА ГОРНЫХ РАБОТ

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ ERP

УЧЕТ ЗАПАСОВ ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ
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12УПРАВЛЕНИЕ ЗАКУПКАМИ (НА БАЗЕ 1С УПРАВЛЕНИЯ ХОЛДИНГОМ)

ЭТП 

(Oracle SRM)

1C ERP

1C УПП

1С 

Бухгалтерия

ФОРМИРОВАНИЕ ПОТРЕБНОСТИ В ТМЦ 

ФОРМИРОВАНИЕ ЛОТОВ 

СОГЛАСОВАНИЕ ПЛАНА ПОТРЕБНОСТИ В ТМЦ

ФИКСАЦИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ТОРГОВ

СОГЛАСОВАНИЕ УСЛОВИЙ ЗАКУПКИ

ЗАКАЗЫ ПОСТАВЩИКАМ

ПОСТУПЛЕНИЕ ТМЦ

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
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13УПРАВЛЕНИЕ НСИ (1С MDM) - НОМЕНКЛАТУРА

ЭТП 

(Oracle 

SRM)

1C ERP

1C УПП

1С 

Бухгалтерия

АРМКИС

Oracle EBS

ЗАЯВКИ НА СОЗДАНИЕ (КОРРЕТИРОВКУ) НСИ

АВТОМАТИЧЕСКИЙ КОНТРОЛЬ КОРРЕКТНОСТИ

АНАЛИЗ ЗАЯВКИ ЭКСПЕРТАМИ НСИ

СОЗДАНИЕ (КОРРЕКТИРОВКА) КАРТОЧКИ НСИ

✓ В системе описано и используется более 2000 классов номенклатуры

✓ Процедура обработки заявок НСИ сократилась в 2-3 раза

✓ Сформировано единое НСИ для всех ИТ-платформ компании
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14КЛЮЧЕВЫЕ ВЫВОДЫ НА ТЕКУЩИЙ МОМЕНТ

• Широкий выбор инструментов интеграции в платформе 1С позволяет вписать решения (MDM,

УХ, ERP) в любой ИТ ландшафт с минимумом затрат времени и ресурсов

• Применение специализированных отраслевых решений (ГДП) существенно упрощает

внедрение специфического для предприятия функционала

• Применение высокоуровневых решений консолидации (Управление Холдингом) позволяет

автоматизировать вспомогательные процессы без смены учетных платформ

• Функционал ERP решения от 1С покрывает все ключевые области автоматизации, при этом 1С ERP

можно развернуть в относительно короткий срок при конкурентноспособных затратах на внедрение.
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


